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F I N A N C E   
  

P R O G R A M M E  C O U R T

PÉDAGOGIE
Les apports théoriques sont complé-
tés par des exercices d’application, 
des études de cas et des simulations. 
Ils sont l’occasion de discussions  
approfondies avec les intervenants, 
tous praticiens confirmés.

Pour les participants bénéficiant d’un  
financement CPF, une restitution 
écrite permettant d’apprécier les 
compétences acquises sera demandé 
à lissus de la formation.

Un entraînement tutoré en ligne  
est proposé après les journées en  
présentiel pour consolider les acquis.

OBJECTIFS
•  Comprendre les documents et 

objectifs financiers et savoir 
apprécier la structure financière, 
la profitabilité et la rentabilité d’une 
entreprise

•  Décoder les enjeux liés aux modes 
de financement (autofinancement et 
financements externes)

•  Intégrer les critères financiers 
d’investissement pour valoriser, 
vendre ses propres projets 

•  Dialoguer plus aisément avec 
les responsables financiers de 
l’entreprise

Vous avez des responsabilités qui vous conduisent à communiquer avec des financiers ou à participer 
à l’analyse de documents financiers. Cette formation vous aidera à manier les éléments clés de la 
finance EBITDA, BFR, ROCE, FREE CASH FLOW, ROE, TRI et quelques autres.
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PROGRAMME
FOCUS 1 
L’essentiel des documents comptables 
et financiers 
États financiers, compte de résultat, 
tableau de flux de trésorerie, bilan 
et les liaisons entre ces différents 
tableaux de synthèse

FOCUS 2 
 Diagnostic financier : évaluation 
des performances et de la solidité 
financières d’une entreprise 
Analyse de l’exploitation, de la 
structure financière, des flux de cash, 
gestion du BFR et des indicateurs de 
performance

FOCUS 3 
 Les choix d’investissement pour créer 
de la valeur 
Méthodes de calcul des critères 
financiers de création de valeur et 
notions de risque

FOCUS 4 
Première approche du Business Plan  
Synthèse des objectifs stratégiques et 
des objectifs de gestion 

FOCUS 5 
Synthèse : Stratégie et finance 
d’entreprise  
Approfondissement des notions 
acquises et mise en relation des options 
stratégiques et de leurs implications 
financières

DIRECTION  
ACADÉMIQUE
Patrick Legland

Professeur Affilié, HEC Paris

DURÉE
5 jours consécutifs  

ou 2 + 3 jours 

DATES 
4 rentrées : 

Avril, juin, octobre 
et novembre 2023

FRAIS DE FORMATION* 
5 900 € 

CONTACT
Pour plus d’information :  

exed@hec.fr

* Prix net, HEC Paris n’étant pas  
assujettie à la TVA. 

Les frais d’hébergement et les dîners 
éventuels ne sont pas compris. 

Prix, dates, équipes pédagogiques  
et contenu des programmes sont 

susceptibles de changer.  
Dernières mises à jour sur :  

www.hec.edu  

PROFIL DU PARTICIPANT
Non financiers qui souhaitent 
comprendre la stratégie financière 
de leur entreprise et intégrer ces 
éléments dans leurs missions. 

Programme éligible au CPF.


